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Integrated Business Service

Servizi ad alto contenuto professionale e tecnologico
per la valorizzazione digitale delle perfomance di sistemi di gestione,
processi, prodotti e delle competenze delle persone

perform

diglt ﬁlfrr'ﬂrl‘ m,.f tione ispezion|

(!: competencies

Certificazione digitale delle Certificazione digitale delle Tracciabilita digitale dei controlli
competenze delle persone e della perfomance di sistemi di gestione, integrati di processi interni ed
conoscenza processi e prodotti esternalizzati

Certificazione delle informazioni
digitali con tecnologia BlockChain



Servizi

Emergenza COVID-19: Transizione 4.0 Cybersecurity e Certificazione Digitale
Servizi di supporto e Digitalizzazione Software

Data Protection e Consulenza e audit Supporto alla definizione di Standard e
Privacy (GDPR) su sistemi processi e prodotti Schemi di Qualifica
Consulenza Sicurezza prodotto Formazione

@
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«Resilienza» - I'impresa 4.0

Materiali : - Capacita di un materiale di subire un urto senza rompersi
Psicologia: - la capacita di un individuo di affrontare e superare un evento traumatico o

un periodo di difficolta.

Impresa: - Capacita di una impresa di modificare i propri processi/servizi prima,
durante e dopo un cambiamento o una perturbazione da continuare ad
operare in condizioni sia previste che impreviste
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®
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Ma l'innovazione....?

«..Dietro ognuno dei servizi che oggi sembrano banali e fondamentali, c’é sempre stato un
problema da risolvere ed un gruppo di persone che ha trovato una soluzione......» «....Le idee
innovative sono sempre venute fuori cercando di utilizzare sistemi diversi da quelli
consolidati...» «...per continuare ad innovare é fondamentale mantenere al proprio interno le
competenze...» (GARR NEW - Una ricetta per I’innovazione — Claudio Allocchio)

Innovazione di processo: applicazione di un metodo di produzione nuovo e sensibilmente
migliorato. Comprende cambiamenti significativi nelle tecniche, nelle attrezzature e /o nel

software. (Manuale di FRASCATI, Manuale di OSLO, Comunicazione EU 2006/C 323/01
EU 2014/C 198/01)

In un mondo globalizzato L'innovazione e alla base della crescita economica e della
competitivita..
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|IQC per Impresa 4.0

Obiettivi condivisi {I}pdt Ricadute

* Processo di vendita del
bene (Incentivi fiscali)

* Valorizzazione prodotto

* Introduzione
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* Valorizzazione degli
asset aziendali e della
catena del valore

* Percorso graduale di Digital
Trasformation

* Progetti di R&S, IT

Advanced Manufact. (
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* Rafforzamento del
rapporto di committenza

Vertical .
Integration | ] ] dal fornitore al consumatore

/Indusilial . « Comunicazione multidirezionale tra processi produttivi

Internet 1L & prodotti

* Incentivi fiscali e contributi
&S

< Gestione di elevate quantita di dati su sistemi aperti

* Certificazione digitale delle
tecnologie abilitanti
presenti nei processi interni

* Nuove opportunita di
mercato

ﬂ Sicurezza durante le operazioni in rete e su sistemi aperti

security

Big Data and IZ « Analisi di un' ampia base dati per ottimizzare prodotti e

Analytics processi produttivi

Italian Quality,

|
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L'impatto della digitalizzazione

dei processi produttivi sulla | - | g moementad
. TR . o 3 { ENTE ITALIANO

affidabilita delle misure | _ _ RN e,

Promotori:

IQC S.r.l. - Bologna
POMIAGER S.r.l. - Bologna
Universita dell'Aquila - Dip. di ingegneria Industriale, Infarmazione ed Economia

{%’%W /4

£

UNI - Ente Nazionale di Normazione per il Coordinamento degli impatti della 7 /i .
ricerca sul guadro normativo per la Qualita e la predisposizione di position paper -_‘%’.-'J{-.' \ 3'

¥
italiano in vista del possibile riesame della norma IS0 10012:2003 alld &F ..

Data Awvio: Luglio 2019 ;
Data Inizio: Dicembre 2018 UNIVERSITA DEGLI STUDI DELL'AQUILA
Data Awvio Lavori Gruppo UNI/CT 016/GL: 03 Luglic 2020

Data Prevista Termine Prima Fase con Position Paper ltalia: Settembre 2020
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Principali Progetti IQC per I'Impresa CNA 4.0

Efficienza produttiva

Competitivita

Diversificazione mercato
Fidelizzazione “
Redditivita i -
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Il percorso dell’'lImpresa CNA 4.0

Per piccoli ma importanti passi...
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La consulenza IQC-CNA per I'impresa 4.0

'9//7,)%’);;0 1. Analisi preliminare del contesto organizzativo e degli investimenti 4.0
%o, %
Q%o Go,./, 2. Analisi e gestione pratiche di accesso al credito o contributi (CNA)
"f% G”’o 3. Impostazione metodologica di Progetti di R&S&l

G 4. Consulenza per I’ implementazione di Tecnologie abilitanti

A ’{v% e gestione processo di “interconnessione”
(S
(°%/:e9,@ 5. Formazione alle parti interessate e coinvolte

%9 < 6. Attestazioni per i benefici fiscali (relazioni tecniche per R&S&I e IT,
Iper ammortamento, perizie, report sicurezza Ldl)

N

24,0 Y

&, 7. Performance e tecnologie abilitanti (PDT® «Machine 4.0 Ready» IMPRESA 4.0 §

. M i
%, %, e/o «Impresa 4.0») \ ‘
/“‘“//,%o e i
% 8. Valorizzazione delle competenze digitali acquisite (C-Box®)
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Testimonianza di una Impresa CNA 4.0

) ..interconnessione
..abbassare costi

..Piccoli Lotti.. ) ) con il cliente..
di produzione..

...dare in tempo reale

..Investimenti.. una data di consegna..

..Gestionale di

produzione..
..piu competitivi

..Vantaggi logistici... sul mercato..
..Rintracciare il B Youlibe I ..sgravi per
prodotto.. investire nel

..Fase di futuro..
lavorazione ...si rischia di
' ..piu efficienti e rimanere fuori dal
veloci.. mercato..

Ne dimensione, ne mercato....solo una strategica
Visione ¢qC



Principali leve incentivanti per I'Impresa 4.0

R&S e Innovazione tecnologica 4.0:

o
(o) - - . - -
//;3 2%. 1. Analisi preliminare del contesto organizzativo e degli investimenti 4.0
s 9
&L, ‘o
(9 » -
% % . Analisi e gestione pratichedi accesso al credito o contributi (CNA)
09 ’"/é
o P
&/‘ % - - -
%, %o 3. Impostazione metodologica di Progetti di R&S&l
i,
o
R&S Spese Ammissibili Base Credito Limite del Innovazione Spese Ammissibili Base Credito Limite del
Calcolo Imposta | Credito/€ Tecnologica Calcolo Imposta | Credito/€
Personale tecnico (subordinato o autonomo) 100% Personale tecnico (subordinato o autonomo) 100%
Personale <35 anni - 1° impiego con CTI_| 150% Personale <35 anni - 1° impiego con CT| 150%
(Personale Altamente Qualificato) Pradotti/Processi/ (Personale Altamente Qualificato)
Quote di ammortamento, canoni di locazione, 30% Servizi nuovi o Quote di ammortamento, canoni di locazione, 30%
Ricens spese per beni mobili e Software delle spese sos?al:malrrlente spese per beni mobili e Software spese di A
Fondamentale diA migliorati che
concorrono ad un 10% 1,5MiI
i Contratti di Ricerca (Extra Morus — Universita, 150% obiettivo di P
Ricerca Industriale Centri Ricerca, Startup Innovative) 12% 3 mi I . Contratti di Ricerca INFRAGRUPPO 100%
’ nnovazione
= 7 % q Servizi di Consulenza 20%
Quote di ammortamento di privative 100% digitale 4.0 )
Sviluppo industriali (max 1 MI. €) o (o] Q spese di A
Sperimentale Servizi di Consulenza 20% ,s\'\ "9’1/ Materiali, Fornitur.e a prodotti irr_'lpiegati nella 30%
spese di A ,{\Q O Innovazione Tecnologica spese dE.A
ovvero di C ? @ owverodiC
%O ero
Materiali, Forniture a prodotti impiegati nella 30% ‘Q @
R&S spese di A e(-' ,13)
ovverodi C 0 L
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'innovazione Tecnhologica 4.07

Esempi di Innovazione Tecnologia 4.0 (Decreto del MISE - 28 Maggio 2020, n. 34):

a) l'introduzione di soluzioni che consentano un’integrazione comune dei diversi componenti, moduli
e sistemi di un’architettura aziendale, in grado di garantire I'interconnessione dei diversi dispositivi
hardware e software;

b) [lintroduzione di soluzioni che consentano il miglioramento della gestione operativa della
produzione allo scopo ad esempio di migliorare |'utilizzo delle macchine, ridurre i lead time di
produzione, minimizzare i costi, migliorare le prestazioni di consegna;

c¢) lintegrazione, attraverso I'applicazione di tecnologie digitali, tra il sistema informatico (IT) e le fasi
del processo di produzione di beni o servizi (Operations);

d) [lintroduzione di soluzioni che consentano la pianificazione e la simulazione dei processi produttivi
allo scopo di migliorare le prestazioni, la qualita e/o ridurre i costi;

e) lintroduzione di soluzioni per la definizione e generazione sistematica di indicatori chiave degli
obiettivi aziendali, attraverso la produzione e raccolta automatica dei dati di processo;

f)  lintroduzione di soluzioni idonee a generare report di analisi relative al funzionamento delle
risorse tecnologiche, materiali e personali coinvolte nei processi di produzione.

Webinar, 15 Luglio 2020 — Bologna - CNA HUB 4.0
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'innovazione Tecnhologica 4.07

Continua...

g)

h)

1)

I'introduzione di soluzioni che consentano di ottenere suggerimenti da parte di
sistemi/piattaforme e applicazioni IT sulle azioni correttive in base al funzionamento delle
risorse coinvolte nel processo...

la digitalizzazione di processi e prodotti nelle diverse aree e ambiti di creazione del valore
(manutenzione predittiva macchine utensili CNC, tracciabilita di processo/prodotto,
logistica/magazzino/movimentazione, controllo qualita, tracciatura automatica delle
specifiche di qualita di un prodotto, di materie prime, ecc.);

la digitalizzazione delle interazioni tra i diversi operatori delle filiere produttive, la messa a punto
di modelli di condivisione delle informazioni, protocolli e metodi per il tracciamento dei prodotti
all’interno della filiera...;

I'introduzione di soluzioni che implichino possibilita di funzioni real time remote di telediagnosi,

teleassistenza, telemanutenzione, installazione a distanza, monitoraggio....atte a favorire lo
svolgimento di prestazioni lavorative da remoto (smart working);

m) la riprogettazione dei beni strumentali in ottica di digitalizzazione per consentire 'introduzione di

soluzioni pay per use di macchine e sistemi di produzione

n) l'introduzione di soluzioni specifiche di blockchain, cybersecurity, edge e cloud computing, a

potenziamento e arricchimento e per garantire la sicurezza delle soluzioni di innovazione

Webinar, 15 Luglio 2020 — Bologna - CNA HUB 4.0
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Principali leve incentivanti per I'Impresa 4.0

4, Consulenzaper |’ implementazione di Tecnologie abilitanti

e gestione processo di “interconnessione”

5. Formazione alle parti interessate e coinvolte

6. Attestazioni per i benefici fiscali (relazioni tecniche per R&S&I e IT,
Iper ammortamento, perizie, report sicurezza Ldl)

N

Beni Materiali (allegato A_Lgs. 11 Dicembre 2016, n. 232):

Periodo di effettuazione Entrata in Incentivo fiscale Beneficio Investimenti in Euro
investimento (*) funzione del bene
Entro lper 150% Limite non definito
Entro 31/12/2018 31 dicembre 2019 | Ammortamento
{ordine accettato dal fornitore e
avvenuto pagamento di almeno if
20% nel 2018)
Entro 170% fino a 2,5 Min
Entro 31/12/2019 31 dicembre 2020 lper
(ordine accettato dal fornitore e Ammortamento 100% da 2,5 MIn a 10 Min
avvenuto pagamento di almeno il
20% nel 2019
ne}.201% 50% | oltre 10 Min a 20 Min
Entro 31/12/2020 Entro Credito di 40% fino a 2,5 Min
{ordine accettato dal fornitore e 30 Giugno 2021 Imposta (ot
avvenuto pagamento di almeno il 20% da 2.5 Mina 10 Min
20% nel 2020} In 5 quote annuali ?

{qc
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Beni Immateriali (allegato B Lgs. 11 Dicembre 2016, n. 232):

ir Entrata in
; funzione del bene

Periodo di effettuazione
investimento (*)

Entro 31/12/2018

EEEEE T

(ordine accettato dal fornitore e : 31 dicembre 2019 :

avvenuto pagamento di almenao il '
20% nel 2018)

___________________________________________________________________________________________________________________________

Entro 31/12/2019
(ordine accettato dal fornitore e
avvenuto pagamento di almeno il !
20% nel 2019) |

Entro 31/12/2020
{ordine accettato dal fornitore e
avvenuto pagamento di almeno il
20% nel 2020)

30 Giugno 2021

' 31 dicembre 2020 :

Incentivo fiscale T Beneficio
T super VU a0%
Ammaortamento
Super 40%
Ammortamento
Credito di 15%
Imposta inee=)
In 3 quote annuali 6%
< \3
&
& ¥
& o
> X
.@a
9
<
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«Un Ripasso»: requisiti per [per Ammortamento e

Credito di imposta Beni materiali

Al fine dell’applicazione dell’iper ammortamento, i beni strumentali devono obbligatoriamente avere tutte le
seguenti 5 caratteristiche:

1.
2.

4.
5.

controllo per mezzo di CNC (Computer Numerical Control) e/o PLC (Programmable Logic Controller);

interconnessione ai sistemi informatici di fabbrica con caricamento da remoto di istruzioni e/o part

program;
integrazione automatizzata con il sistema logistico della fabbrica o con la rete di fornitura e/o con

altre macchine del ciclo produttivo;
interfaccia tra uomo e macchina semplici e intuitive;

rispondenza ai piu recenti parametri di sicurezza, salute e igiene del lavoro.

Inoltre, devono essere dotati di almeno due tra le seguenti ulteriori caratteristiche per renderle
assimilabili o integrabili a sistemi cyberfisici:

1.
2.

sistemi di telemanutenzione e/o telediagnosi e/o controllo in remoto;

monitoraggio continuo delle condizioni di lavoro e dei parametri di processo mediante opportuni set di

sensori e adattivita alle derive di processo;
caratteristiche di integrazione tra macchina fisica e/o impianto con la modellizzazione e/o la simulazione
del proprio comportamento nello svolgimento del processo (sistema cyberfisico)

Webinar, 15 Luglio 2020 — Bologna - CNA HUB 4.0
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Novita:
Sicurezza dei luoghi di lavoro (com. 186 legge stabilita)

Rif. LEGGE 27 dicembre 2019, n. 160

Per le imprese ammesse al credito d’imposta, la fruizione del beneficio spettante e comunque subordinata
alla condizione del rispetto delle normative sulla sicurezza nei luoghi di lavoro applicabili in ciascun settore e
al corretto adempimento degli obblighi di versamento dei contributi previdenziali e assistenziali a favore dei
lavoratori.

Gli adempimenti cogenti riguardano i seguenti aspetti dell’AZIENDA:
1. Organizzazione _
.« ge N S "i -
Luoghi di lavoro Al _— T
. . . . - e, ;
Macchine e impianti :
Formazione e informazione
Sorveglianza sanitaria
Prevenzione incendi o —
Valutazione dei rischi, in particolare : lavori con videoterminale, agenti fisici (rumore) agentl
chimici pericolosi, agenti biologici, movimentazione manuale dei carichi, atmosfere’ esploswe
radiazioni ionizzanti, trasporto merci pericolose, gestione degli appalti presso il sito.: =

e e, Marss Sanel

ratza Luoghi di Lavoro (D.iga 81/08)

NoulswN
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La certificazione digitale PDT Impresa 4.0

%'6 - 7. Performance e tecnologie abilitanti (PDT® «Machine 4.0 Ready»
Qé,;?é,:p & i e/o «impresa 4.0»)
N %’? t?é’o
. © 8. Valorizzazione delle competenze digitali acquisite (C-Box®)

La Certificazione Digitale PDT’° — Performance Digital
Traceability & un procedimento di analisi, rilevazione
discreta e continua e successiva rappresentazione digitale
delle risultanze, riferite ad organizzazioni, processi, servizi e
prodotti.

Il marchio PDT® certifica e rende visibili le evidenze che
documentano lo stato delle cose a sostegno di dichiarazioni
inerenti le performance.

Le informazioni sono contenute in un oggetto digitale
ospitato sul sito e sulla Piattaforma 1QC
(www.igcpdt.com), interoperabile e che consente di
interconnettere in modo efficiente ed efficace i valori delle
organizzazioni, dei processi, dei servizi e dei prodotti a
supporto della ‘Transizione 4.0’

Webinar, 15 Luglio 2020 — Bologna - CNA HUB 4.0

Visualizza le caratteristiche che ti garantiamo
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La certificazione digitale PDT Impresa 4.0

o Conboto Numerico

Protocollo intesa IQC Srl e CNA Bologna
del 31-01-2018

IMPRESA 4.0
i
| |

'Imr |I L 4
ebinar, 15 Luglio 2020 — Bologna - CNA HUB 4.0 ch



«Case history»:
Integrazione Orizzontale con Robotica Collaborativa

w %  Scrivi una mail

ORSI GUERRINO
off

cina Meccanica di Torneria

Vantaggi dichiarati dalla Impresa:

* Migliore organizzazione nella gestione delle commesse e nella gestione dei
tempi di lavoro

* Riduzione dei margini di errore nella rilevazione dei tempi, in quanto gestiti
in autonomia con il collegamento macchina/gestionale e di conseguenza la
possibilita di fare prezzi molto piu mirati

* Possibilita di organizzare al meglio il lavoro potendo contare su turni di
lavoro maggiori migliorando il servizio ai clienti

* Loperatore si puo dedicare meglio al controllo qualita perché il carico
scarico dei pezzi li fa il Cobot

ORSI GUERRINO Srl




«Case history»
Integrazione orizzontale Centro odontotecnico

EqC IMPRESA 4.0 i4.0

SETTORE ODONTOTECNICO

éqc IMPRESA 4.0 i40

SETTORE ODONTOTECNICO

IL settore Odontotecnico in particolare quello che riguarda fambito protesico sfo dellortodonzia sta affrontando, grazie alla
disponibilita sul mercato di spparecchiature & t=cnologie sl avanguardis {scanner intracrali, desktop facciali, come beam computed

CBCT] 2 di per {sof

computer assisted design - CAD protesici,

chirurgic = ortadontici), una fase evolutiva in finea agli indirizzi di trasformazions Ecnolngﬁ = digiale indoti dalla 14.0.5iriporta =

In cui macchine,

titolo esemplificative un esempio di integrazione digitale dei processi che rig
impianti, dienti e fornitori sono “interconnessi” nellambito dell'intera catena del valore.

Processi, tecnologie e soggetti coinvolti nella catena del valore

Scanner Intraorale 3D fnmm in dotazione al studio

dentisticn, per Ia dellimpronta _ ottica

Cliente

Software di computer sssisted design -
pratesici, chirurgidi e artodontia
Iﬁhmmd:mmnmcbe passong
simutare Iz condizions evolutive del ranamento richiesto
(s fasillineatori per ortodonzia) e cansentone [ corretta
pisnificazione de frattamenta

Software di computer assisted manufacturing —

Sistema informatico impresa

Fresatrice a piu assi
Inerconnessa 3 scanner
per [a resfizzaciona i
protesi fisse o mobili nei pu
diversi materali

Dispositive in cul fornitors

materia prima
Garanzia soorte minime € certificazioni prodotto
Rintracciabilita otti

10CS.FL - Sede lagaie: via i iaf: -sade

VANTAGG!

* Riduzione significativa tempi
dilavorazione

* Minore impatto sul
Iaboratorio di materiale di
lavorazione

* Minor disagio per | pazienti

* Archivio digitale dei dati

* Fidelizzazione ciiznti

* Integrazions digitale processi
* interne delle macchine

SISTEMA INFORMATICO

Le macchine & i software saranno
interconnessi con sistema

- Via di corticella 181/3 - 40128 Bologna

Impresa oG i « Analisi preliminare del contesto izzativo e degli i i i 4.0
[GDPR & Data Protection) effettuati (o in programma) in relazione alle prospettive di crescita & di sviluppo
* Abbattimento costi dello studio odontotecnico. Analisi e gestione pmtid’\e di accesso al credito {es
investimento (leve nuova sabatini)
5 fvart)
*Ecc. . tecnico e ico per la del Progetto di

) — Bologna -

| sistemi (macchine, software) sono interconnessi tra lore. Per interconnessione si
intende:

Scambio di informazioni per mezzo di un coliegammm basato su spedifiche
doc i ente e i nmm;au'ne[?.iempl
TCPIP, HTTP, MQTT, ecc. ). Ogni bene deve essere i al fine di
riconoscere  l'origine delle informazioni, mediante [utilizze di standard di

indirizzamento internazionalmente riconosciuti (es.: indirizzo IP)

UN PERCORSO GRADUALE VERSO "L IMPRESA 4.07

Modelio di intervento CNA-IQC

Innovazione R&S. al fine di beneficiare del credito di imposta Analisi
economica, rendicontazione e certificazione dei costi nel caso di progetto R&S
verra svolta da societa SERFINA

» per la p it e pgestione del processo di
il i . la i delle opere e degli eventuali interventi
materiali di interconnessione di cui sopra vengono svolti da fornitori gi
qualificati dell'impresa sotto il coordinamento di |OC

P *» Progemnazione & simulazione . izzazione del fuscicolo Impresa 4.0 con refozione tecnica per
Sz e s e FKM 30 ogni bene a sostegno della autodichiarazione che il titolare deve effettuare per
Comvertong Ie informazioni can comand di * Manifattura additiva beneficiare del Iper ammortamento
. SERFINA
* Cyber Security R — .
2 4 * Perizia rilasciata da un i 1QC iscritto all’albo
& professionale. La perizia risulta obbligatoria per beni di importo superiore a £
500.000

4.0

RS LD

# Rilascio del I!ame PD‘P (Imprmfl 0» al fine di portare in evidenza, attraverso
1arappr digital ioni e meta dati, 1afotografia riferita alle
tecnologie 4.0 presenti aII internc dell'impresa e da comunicare al mercato
{anche attraverso canali social) come valorizzazione del servizio offerto

interconnessa pus gestionale del laboratorio, es:
it . * gesti riale e sito web
teleassistenra/teladiagnosi .‘ﬂ”::p" “e Per informazioni efo richieste di preventivi personalizzati rivolgersi al referente CNA
2 = . delfufficio terrtoriale di competenza,
» gastione spprowigionamenti
Gestione automatica della fornitura dei blocchi ®eco.

IQC: Luigi Gamberi  tel 0514172555 celi 366 7186882 uigi gamberi @ita it

1ac 5.r.1. - Sede legale: via Domenico Morelii 4/a - 40137 Bologna - Sede operativa: Via di Corticella 181/3 - 40128 Bologna.
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«Case history»:
Integrazione orizzontale Centro odontotecnico

of 051 224389 Q@ via de’ Gembruti, 5, 40123 BolognaBo  Q

W

Ortensi

Vantaggi dichiarati dalla Impresa:

In un mondo dove "il tempo" & fondamentale per tutti, in breve i vantaggi del
digitale:

= - elevata precisione dei manufatti protesici

- velocita nella produzione/realizzazione

- ampia scelta tra i materiali e stabilita di questi ultimi

- diminuzione dei costi di produzione e di conseguenza un incremento della
medesima.

CENTRO ODONTOTECNICO SNC

i _' SERVIZI |



CONCLUSIONI

Coniugare Flessibilita, Innovazione attraverso la Digitalizzazione aiuta le
imprese ad essere piu resilienti e ad affrontare la ripartenaza.

Vedere oltre L'INCENTIVO... vedere un percorso evolutivo di digitalizzazione
dell’Impresa (impresa 4.0) per piccoli passi ..... «..utilizzare gli gravi per investire
nel futuro..»

Qualificare la propria Impresa per Fidelizzare Cliente e cogliere nuove
opportunita’ di mercato «..Interconnessione con il cliente..»

Investire nella Conoscenza organizzativa in particolare in tema di competenze
Digitali per affrontare le sfide nel futuro. «...Il 62 % delle figure ricercate nel
mondo del lavoro include competenze digitali (Fonte: Position Paper Assolavoro
2020)»

Webinar, 15 Luglio 2020 — Bologna - CNA HUB 4.0 (!:

tqcC



«Se non cambiamo, non cresciamo. Se non
cresciamo, non viviamo davvero».
(Anatole France)

GRAZIE
PER L' ATTENZIONE




